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Cet appel d'offre est organisZ par IOAssociation rZgionale pour le
dZveloppement du Nord vaudois en collaboration avec IOEtat de
Vaud, reprZsentZ par le Service du dZveloppement territorial).

L'objectif de cette procZdure est de choisir le groupement de
mandataires qui procZderont ~ I'Zlaboration du Plan directeur
rZgional du Nord vaudois Cligh E qui va ~ IOessentiel

Ce document d'appel d'offres comprend trois parties : le
document cadre, le cahier des charges et les annexes.
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1 Contexte et enjeux territoriaux

Les communes de la RZgion du Nord vaudois (district du Jura Nord vaudois sans la VallZe de
Joux), reprZsentZes par IOADNV, vont Ztablir le Plan directeur rZgional pour le Nord vaudois en
partenariat avec le Canton, conformZment ~ ce que prZvoit le Plan directeur cantonal. Ce Plan
directeur rZgional se veut Clight E et C fit E(pour C Forces et Interactions du Territoire E), cOest -
dire quOil se concentrera sur IQessentiel et valorisera les Ztudes antZrieures, en particulier la
StratZgie rZgionale ddamZnagement du territoire (ADNV 2006)COest pourquoun PDR Clight E est
possible, car il reprend le maximum dOZIZmentsncore actuels et pertinents de la StratZgie. |l
traitera prioritairement des forces et des interactions sur le territoire des diverses activitZs et
ressources naturelles du Nord vaudois. Le PDR C fit E doit tre un document fZdZrateur pour le
Nord vaudois vaste rZgion qui reprZsente pres de 20 % du territoire cantonal et plus de 10 % de sa
population.

Le nouveau Plan directeur cantonal (PDCn)' prZvoit que les procZdures dOadaptation des
planifications rZgionales dZbutent au plus tard 5 ans apres son entrZe en vigueur?. Ces

planifications doivent permettre de dZcliner le contenu du PDCn " IOZchelle rZgionale afin de mettre
en Zvidence les spZcificitZs rZgionales et locales en matisre dOamZnagement du territoire. Ce
processus est important dans un canton aussi diversifiZ que I0est le Canton de Vaud.

La Loi vaudoise sur I'amZnagement du territoire et les constructions (LATC) prZvoit, ~ son art. 40,
gue " Le plan directeur régional détermine les objectifs d'aménagement de la région considérée et
la maniéere de coordonner les problemes d'organisation du territoire dépassant le cadre communal”

Le contenu du PDR est dZfini ~ IQart. 41 :
Le plan directeur régional définit les orientations stratégiques et indique :

a. Les options régionales et cantonales de développement ayant des effets sur

I'aménagement du territoire ;

L'organisation des différentes fonctions du territoire situé hors zone a bétir ;

b. Le réle et la structure urbaine des localités ainsi que Il'organisation de leurs équipements
techniques et collectifs ;

C. Les principes et le programme assurant la coordination des options définies par les
communes.

abis

Certaines problZmatiques, notamment la gestion de IQurbanisation et des Zquipements, la ma’trise
du trafic, la gestion et la prZservation dOespaces naturels et ruraux, doivent stre traitZes ~ I0Zchelle
rZgionale afin de parvenir ~ une utilisation durable et mesurZe du sol.

La rZgion se situe au coeur d'un territoire qui fait I'objet de nombreuses rZflexions, ~ des Zchelles
diverses.

Au niveau national et transfrontalier, la rZgion fait partie du territoire de IOArc Jurassien france
suisse et de la MZtropole IZmanique, dont elle constitue IQextrZmitZ nord.

IG)I"CI%!&, 1I8% +H618) IS, &1)6+) %15, ), (18)9, 61/ +IFSSM
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Au niveau rZgional, la RZgion du Nord vaudois a ZlaborZ, en 2006, une C StratZgierZgionale

ddamZnagement du territoire E, qui a ZtZ approuvZe par le 966 des ExZcutifs communaux. Au

niveau cantonal, les chefs des dZpartements de la DZIZgation ~ IOamZnagement du territoire du
Conseil dOEtat ont pris acte du document finalCe document constitue les lignes directrices du Plan

directeur rZgional " Ztablir.

La StratZgie a ZtZ suivie par plusieurs Ztudes thZmatiques de portZe rZgionale, qui sont ~ prendre
en compte :

¥ Les Programmes prioritaires pluriannuels 2008- 2011 et 2012 2015 de IDADNV (2011)
¥ La StratZgie touristique 2012D 2015 de RZgion Yverdon-les-Bains Jura-Lac (2011)
¥ Le SchZma rZgional des dZplacements de IDADNV (2012)

Enfin, IOagglomZration yverdonnoise sOest dotZe du projet dDagglomZration AggleYi 007, puis
1" adaptation en 2012). Ce projet dOagglomZratiorconcerne environ la moitiZ de la population et
des emplois de la rZgion. Il constitue le projet stratZgique de dZveloppement de son centre.

Un document de cadrage a ZtZ Ztabli en concertation entre IOADNV (Association pour el
DZvelopement du Nord Vaudois) et le SDT (Service du dZveloppement territorial). Son contenu
doit etre pris en compte par les soumissionnaires pour IOZlaboration de leur offre. Ce document
ainsi que le prZsent cahier des charges, ont ZtZ prZparZs par le ComitZ de pilotage et le Groupe
technique pour IQinitialisation du PDR FIT. Ces ZIZments ont ZtZ validZs par IOAssemblZe gZnZrale
de IODADN\kt par le Service du dZvelopement territorial et forment le cadre dZfinitif et approuvZ de

la dZmarche.

2 Objet du mandat

Le prZsent cahier des charges porte sur la rZalisation du Plan directeur rZgional ® PDR FIT B du
Nord vaudois (district Jura Nord vaudois sans la VallZe de Joux). LOobjectif est de se doter dOun
cadre de rZfZrence en matiere de coordination territoriale dOune durZe de 5 ans, traitant de
maniere coordonnZe, synthZtique et prospective de la structure du territoire, de IOhabitat, de
I@mploi, de la mobilitZ, du paysage et des ressources naturelles afin que les projets puissent
sOimplanter au bon endroit, en respectant lgrincipe dOune utilisation mesurZe du sol.

3 Objectif du PDR FIT

La rZalisation du PDR FIT devra permettre aux communes du Nord vaudois de disposer dOun outil
ddamZnagement pour rZpondre aux exigences du PDCn et aux dZfis actuels et futurs ayant un
impact sur IQorganisation du territoire.

Le PDCn confere " la planification rZgionale les compZtences pour la rZalisation de certaines de
ses mesures. Les communes de la rZgion auront ainsi IQopportunitZ de mettre en valeur les
spZcificitZs rZgionales et locales.

Le PDR sera constituZ d®bjectifs stratZgiques et de mesures opZrationnelles identifiZes pour
maintenir un cadre de vie de qualitZ en assurant une utilisation rationnelle du territoire, en intZgrant
la croissance prZvisible de la population et des emplois dans le district ~ 2030. La vitalitZ
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Zconomique et les atouts de la rZgion, notamment ses spZcificitZs industrielles et agricoles,
devront stre maintenus et valorisZs. Ce dZveloppement, planifiZ ~ IOhorizon 2030, doit sOinscrire
dans la durabilitZ. Le PDR FIT devra coordonner les diffZrentes politiques sectorielles ayant une
incidence sur IQorganisation du territoire.

La planification doit etre le fruit dOune rZflexion partenariale entre les communes du district, la
RZgion (ADNV) et le Canton afin dOZlabore une vision territoriale commune, stratZgique et
opZrationnelle, qui rZponde aux objectifs gZnZraux suivants:

* mettre en Zvidence les enjeux rZgionaux, forces, faiblesses et spZcificitZs rZgionales par la
rZactualisation de la StratZgie rZgionale dOamZnagment du territoire ;

« Zlaborer un projet de territoire de niveau stratZgique qui dZtermine IQorganisation du
territoire en fonction des problZmatiques prioritaires ~ incidence spatiale;

 dZfinir les centres locaux ;

« dZvelopper les conditions cadres pour soutenir la croissance de la population et des
emplois;

 prioriser et dresser un calendrier de la rZalisation des mesures ;

« faciliter IOadoption des plans dQaffectation communaux dans la mesure de cadre rZgional
dans lequel ils sOinscrivent est conforme ~ & 1Zgislation et a ZtZ coordonnZ en amontavec
les partenaires concernZs;

« consolider IOidentitZ rZgionale aupresdes acteurs politiques et Zconomiques.

Le document devra contenir ;

> Un volet diagnostic actualisZ ;

> Un volet stratZgique qui sOappuie sur un mjet de territoire. Cette partie devra dZfinir des
principes directeurs notamment en matisre dOurbanisation, mobilitZ,patrimoine culturel et
naturel, environnement, Znergie et Zconomie ;

> Un volet opZrationnel qui dZfinit les modalitZs de mise en luvre des stratZgies.

Le PDR FIT constitue un lien entre la planification cantonale et les planifications communales.

Le schZma ci-dessous rZsume les phases ~ exZcuter pour la rZalisation du PDR FIT et la manisre
dont ce document sQintegre dans la planification catonale et communale :
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Canton Plan directeur cantonal (PDCn)

Plan directeur Régional (PDR FIT)

Volet Diagnostic et Volet
. rZactualisation de la
strate StratZgie opérati Mesures de mise en
gique
onnel oeuvre
Enjeux territoriaux
Communes Programme
Axes prioritaires : d’actions
adaptation Zventuelle
ADNV Monitoring
ScZnarios dOZvolution
Canton
Projet de territoire
Stratégies de
développement
Plans directeurs (PDCom, PDL)
Communes Plans dOaffectation (PGA, PPA, PQ)

3.1 PZrimetre dOZtude

Depuis 2005, le Nord vaudois forme avec la VallZe de Joux le district du Jura Nord Vaudois. La
VallZe de Joux dispose dOune organisation rZgionale distincteet ne fait pas partie de IDADNV. COest
pourquoi, le pZrimetre de projet se limitera au pZrimetre du district sans la VallZe de Joux, mais
des themes particuliers, comme la mobilitZ, seront traitZs dans un pZrimstre Zlargi. Selon les
themess, il est ~ noter que les pZrimetres de rZflexion peuvent stre plus larges que les pZrimstres
dOaction.

La StratZgie rZgionale organise le territoire en cing sous-pZrimstres organisZs en C plateformes de
concertation E. Les plateformes seront utilisZs comme unitZs de travail et de concertation. Depuis
2006, ces sous-pZrimstres ont IZgerement ZvoluZ et les contours de la C Plateforme Urbaine E ont
ZtZ adaptZs aupZrimetre de I0agglomZration yverdonnoise AggloY.
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Le pZrimetre du PDR FIT comporte 72 communes pour pres de 78'000 habitants.

Plates-formes de concertation du Nord vaudois e
(Etat mai 2014) .
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Fig 1. :Le Nord vaudois et les 72 communes qui la composent, réparties en 5 plates-formes de concertation

AggloY : Chamblon, Cheseaux-NorZaz, Grandson, Montagny, Pomy, Treycovagnes,
Valeyres-sous-Montagny, Yverdon-les-Bains (8)

Menthue : Bioley-Magnoux, Chavannes-le-Chene, Chene -P%oquier, Cronay, Cuarny,
DZmoret, Donneloye, Molondin, Orzens, Pomy3, Rovray, Ursins, Valeyres-sous-
Ursins, Villars-Epeney, Yvonand (15)

Pied-du/Jura: Baulmes, Bonvillars, Bullet, Champagne, Concise, Corcelles-pres -Concise, Fiez,
Fontaines, Giez, Grandevent, Grandson 3, Mauborget, Mutrux, Novalles, Onnens,
Orges, Provence, Ste-Croix, TZvenon, Vugelles-la-Mothe, Vuiteboeuf (21)

Vallorbe/Orbe : Ballaigues, Bavois, Belmont-sur-Yverdon, Champvent, Chavornay, Corcelles-sur-
Chavornay, Ependes, Essert-Pittet, LOAbergement, Les ClZes, Lignerolle,
Mathod, Montcherand, Orbe, Rances, Sergey, Suchy, SuscZvaz, Valeyres-sous-
Rances, Vallorbe (20)

"% Grandson et Pomy font partie de deux plates-formes et font le lien entre la plate-forme aggloY et les plates-formes du
Pied-du-Jura/Jura, resp. de la Menthue.!

Nl
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Nozon : Agiez, Arnex-sur-Orbe, Bofflens, Bretonnieres, Croy, Juriens, La Praz, Premier,
Romainm™tier Vaulion (10).

La rZgion se situe " la jonction des territoires de IOArc jurassien francesuisse et de la MZtropole

IZmanique. Elle fait frontiere avec les Cantons de Neuch%otel et deFribourg et la France. Elle est

limitrophe aux rZgions de la Broye, du Gros-de-Vaud et de la VallZe de Joux. Selon les sujets, les

influences de ces aires devront stre qualifiZes. A titre dOexemples, citons la mobilitZ frontaliere ou
le tourisme qui prZsente des aires dQattractivitZ larges et variables selon les produitsUne prise en

compte ciblZe de ces entitZs territoriales est donc nZcessaire. Ces ZIZments dOinformation set

fournis par les divers documents de rZfZrence et ne nZcessitent pas dOinvestigations particulisres
de la part des mandataires.

3.2 LOMNV coordinatrice de la planification rZgionale

Depuis le 1* janvier 2008, la Loi sur IQappui au dZveloppement Zconoigue (LADE) a pour but de
valoriser les potentiels Zconomiques et territoriaux du Canton et des rZgions. Dans ce but, le
canton sOappuie, par convention quinquennale, sur les associations rZgionales de dZveloppement
Zconomique. Par les t%oches qui lui sontonfZrZes par le Canton et par IQappui des 72 communes
membres publics et des 300 membres privZs qui la composent, IDADNV est la plateforme idZale
pour coordonner la planification directrice rZgionale, ce dOautant plus que le PDR FIT sOinspirera
largement de la StratZgie rZgionale dDamZnagement du territoire (ADNV 2006) afin de produire un
PDR Clight E.

3.2.1 R™le de IOagglomZration yverdonnoiséggloY

Au travers du Projet dDagglomZration de 2007, puis de sa rZvision en 2012Yverdon-les-Bains,

chef-lieu du district et les 7 communes qui font partie d@ggloY, ont dZj" rZalisZ dOimportants
travaux de coordination, en particulier dans les domaines de IQurbanisation et de la mobilitZ. Le
PDR FIT reprendra ainsi les Ztudes et projets validZs par AggloY et sOattachera principalement " la
coordination du pZrimetre dOagglomZration avec les communes voisines. Ainsi, pour Zviter les
doublons et une sollicitation excessive des Zlus communaux, la coordination avec la plate-forme

AggloY sera assurZe par la prZsence de reprZsentants du bureau d@ggloY dans le Groupe

technique et du COPIL AggloY dans le ComitZ de pilotage du PDR.

4 Contenu du PDR FIT D prestations attendues

Comme ZvoquZ dans le document de cadrage, les problZmatiques liZes " l'urbanisation , ~

I@mploi, ~ la mobilitZ, au paysage, aux milieux naturels, ~ IOenvironnement ainsi qu®
I@nergie et aux ressources naturelles devront stre traitZe s dans le PDR FIT. Un certain nombre
de themes " traiter sont rZpertoriZs dans le tableau 4.1 en annexe, destinZe ~ alimenter et °

orienter les travaux des mandataires. La description qui est faite dans le prZsent cahier des
charges et dans le tableau annexZ constituent un dZveloppement et une classification
opZrationnelle des themes gZnZriques figurant dans le document cadre. Par exemple, [Qagriculture
fait partie des themes des ressources naturelles et des emplois ; la prZservation et la valorisation

M
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du patrimoine appartient ~ la fois au theme de IQurbanisation et ~ celui du paysage. Cette liste est

en principe exhaustive. Si la prise en compte dOautres thZmatiques " incidence spatiale se

rZvZlaient nZcessaires au cours de IOZtudgeleur traitement ne sera autorisZ quOapres validation par
le ComitZ de pilotage en charge du PDR FIT.

Approche transversale

Si les diffZrents themes apparaissent sZparZs dans leur ZnumZration, leur traitement devra
nZcessairement stre transversal pour traiter avec cohZrence ces questions. Par exemple, le
dZveloppement des p™les dOemplois devra stre coordonnZ avec le rZseau de transports, le
dZveloppement des Znergies renouvelables avec les quartiers denses dOurbanisation, le patrimoine
b%oti, IOarchZologie et les voies de communitian historiques avec le dZveloppement touristique et
la mobilitZ douce. LOappellation PDR FIT entend mettre en Zvidence les forces et les interactions
des activitZs et des rZalitZs territoriales afin dOen renforcer les atouts et Zviter les obstacles
pZnalisant la rZalisation des projets dOimportance rZgionale.

Le tableau (annexe 17.1.1) reprend dans ses trois premisres colonnes les enjeux, axes
stratZgiques et les objectifs de la StratZgie rZgionale dOamZnagement du territoire de 2006. Ces
ZIZments constituent une base importante de travail, qui se voit complZtZe par les themes non
traitZs en 2006, soit la valorisation du patrimoine architectural et paysager, la protection et la
valorisation du patrimoine naturel et de la biodiversitZ, la prise en compte des parametres
environnementaux (protection durable des ressources sol - y.c. carrieres, sites polluZs et dZchets -
, eau, air, protection contre le bruit, les accidents majeurs, les rayonnements non ionisants et les
dangers naturels) et la ma’trise ZnergZtique. Les axes stratZgiques reprZsentent la liste des
themes traitZs dans le PDR FIT. FormulZs de maniere synthZtique et avec des verbes dOaction, les
axes indiquent dans quel esprit ces themes doivent stre traitZs. Comme avec la StratZgie
rZgionale de 2006, les axes stratZgiques constituent IOarmature de base des actions rZgionales "
moyen terme (15 ans).

Ces ZIZments sont mis en relation avec les mesures correspondantes du Plan Directeur Cantonal
(PDCn). Une liste des rZfZrences pour traiter ces themes est donnZe.

Enfin, les rZsultats escomptZs de la premisre phase de diagnostic du PDR FIT sont ZnumZrZs
ainsi que la forme sous laquelle ces rZsultats seront prZsentZs (livrables du diagnostic). Une
colonne prZsente les donnZes gZorZfZrencZes dsponibles ~ IOADNYV et les cartes dZj" utilisables.

La partie Cdiagnostic E est formulZe de manisre dZtaillZe, car elle fait IQinventaire des ZIZments
connus et existants. Le diagnostic constituera la base pour IOZlaboration du projet deterritoire,
correspondant au PDR.

A la fin de cette premisre Ztape, les axes stratZgiques appelZs ~ constituer IOarmature du projet de
territoire seront actualisZs et des concertations seront organisZes avec les plates-formes. Le travail
de recadrage devra Zgalement prZciser le contenu, le poids respectif et IQampleur des themes °
traiter dans le projet de territoire, en prenant en compte le cadre budgZtaire prZdZfini par le mandat
dOZtudeCe travail sera effectuZ en collaboration entre le GT et les mandataires, puis validZ par le
COPIL.

Les trois dernieres colonnes du tableau sont la structure du projet de territoire lui-meme, les
rZsultats escomptZs du projet de territoire et les mesures proposZes. Cette partie constitue
IOessentiel du projet, soit la nse en perspective du dZveloppement rZgional souhaitZ et des
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diffZrentes contraintes rZsultant du diagnostic. Cet ensemble formera le PDR FIT. Cette dZmarche
doit faciliter IQimplantation de projets dOimportance rZgionale, ayant pour but la crZation dOenigpkt
de logement pour la population, de prZserver les qualitZs paysageres du Nord vaudois et
dbencourager une mobilitZ mesurZe et durableLes mesures doivent justifier dOun bon rapport cozt
utilitZ.

A 10issue de chaque phase, une concertation avec les quatre platesformes territoriales sera menZe
par IDADNY avec |Oappui du GT @ommunication E. Le mandataire est appelZ " y participer et
prZparer les documents de prZsentation qui serviront de base ~ cette concertation .

En parallele, le Service du dZveloppement territorial consultera les services cantonaux.

Des avis complZmentaires seront sollicitZs dans les phases dZcisives des travaux ou selon les
themes, aupres de la Commission CAffaires publiques E, des Groupes de travail CTerritoire E,
CTransport E et CEnergie E de IOADNV ainsi que, selon besoins Ztablis, dOexperts externes.
LOADNV est chargZe de ces contacts avec les partenaires rZgionaux habituels.

Les rZsultats de ces concertations seront remontZs au Groupe technique pour analyse, puis, selon
IOimportance et IQimpact de ces propositions, soumis pour validation au COPIL.

4.1 Prestations attendues et orientations

Vu le format, le tableau complet figure en annexe (format Excel A3).

!
4.2 DZroulement du projet

4.2.1 Avant-Projet - Diagnostic territorial / Enjeux territoriaux

Estimation du volume de travail : 20 %

Le diagnostic territorial  doit permettre dOapprZhender le territoire et dZceler les tendances
auxquelles il est soumis. Il constituera ~ rZactualiser la StratZgie rZgionale d0amZnagement du
territoire (2006) et " la complZter selon les themes retenus. LOobjectif prioritaire est de mettre en
avant les forces et les interactions (positives et nZgatives) du contexte territorial. Un tableau FFOM
peut rZsumer les ZIZments principaux (voir Zgalement la StratZgie). Il sOagira de vZrifier IQactualitZ
et IOexhaustivitZ des objectifs de 2006 et de mettre ~ jour ou complZter ces objectifs.

Le diagnostic territorial devra essentiellement porter sur les thZmatiques prZsentZes cidessous et
fournir des constats gZnZraux selon celles-ci (cf. chapitre 4.1 pour les prestations attendues ~ ce
sujet) :

Positionnement de la rZgion
Urbanisation (habitat)

Emplois

MobilitZ

Paysage, patrimoine culturel et naturel
Environnement

Energie et ressources naturelles.

O O 0O 0O O O O
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Les ZIZments du diagnostic devront permettre de dZfinirles enjeux territoriaux auxquels la rZgion
sera exposZe dans un horizon de 15 ans. Les synergies et antagonismes entre les constats
devront «tre mis en Zvidence (support cartographique et rapport Zcrit). Les spZcificitZs rZgionales
doivent faciliter la priorisation de ces enjeux.

La production du diagnostic territorial intZgrera les ZIZments pertinents des Ztudes dZj" rZalisZes,
de la StratZgie rZgionale dOamZnagement du territoire et du Projet dDagglomZration yverdonnoise.
Selon le planning, la 2° rZvision du Projet d@ggloY devrait se dZrouler au cours de I@laboration du
PDR FIT. Si ce planning est confirmZ, une Ztroite collaboration sera nZcessaire entre ces Ztudes
pour assurer une bonne coordination entre les deux projets.

Livrables :
- Rapport Cdiagnostic E (50 ~ 60 p)

- Carte de synthese des constats (1:100000 + zoom par plate-forme 1:50000 ou
1:25000)

4.2.2 Volet stratZgique - Orientations stratZgiques et projet de territoire

Estimation du volume de travail : 35 %

Le volet stratZgique dZfinira les objectifs et fixera les orientations stratZgiques de la rZgion dans
le domaine de I@mZnagement du territoire ~ IOhorizon 2030. Cette Ztape oe les plates -formes de
concertation ainsi que des experts seront fortement sollicitZs, doit permettre la rZalisation d@n
Cprojet de territoire E constituant la vision territoriale de la rZgion en2030.

Le volet stratZgique se positionnera sur la nZcessitZ Zventuelle dOapprofondir certains themes
ultZrieurement, hors du champ du PDR FIT.

Livrables :

- Actualisation des enjeux D axes stratZgiques D objectifs : document de recadrage
du volet stratZgique (5 pages maximum)

- Rapport du Projet de territoire avec objectifs ~ 15 ans, clairement formulZs, cartes
et illustrations (30 " 40 pages)

- Carte de synthese (1 :100000 avec zooms)

4.2.3 Volet opZrationnel - Mise en fuvre

Estimation du volume de travail : 25 %

La mise en Tuvre du projet de territoire constituera le volet opZrationnel. Il sOagira de prZciser les
mesures et de produire un programme dOactions ciblZes assurant laconcrZtisation des principes
stratZgiques du PDR FIT ~ 2030. Il comprendra la dZfinition de mesures hiZrarchisZes et
ZchelonnZes dans le temps correspondant aux enjeux. En outre, le mandataire, en collaboration
avec le SDT, proposera des indicateurs pour les fiches, en vue dOun futur systeme @& monitoring
destinZ ~ Zvaluer les impacts du PDR FIT.
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Livrables :

« Rapport Cvolet opZrationnel E comprenant les fiches de mesures et le plan dDaction (40
50 actions)

4.2.4 Mise au point du dossier

Estimation du volume de travail : 10 %

Suite "~ I0examen prZalable des services cantonaux et " la consultation des communes et des
rZgions et cantons limitrophes, le mandataire analysera et traitera, en collaboration avec le GT,
des observations recueillies et propositions pour IQadaptatin des documents. Apres dZcision du
COPIL, les documents seront adaptZs.

Livrables :

« Document de synthese des consultations et propositions de modifications, ~ Ztablir en
collaboration avec le GT

* Adaptation des cartes et des rapports

» Les supports PPT pour les prZsentations.

4.2.5 Rapport final

Estimation du volume de travail : 10 %

Compilation des diffZrents documents en un seul dossier destinZ ~ IOadoption par les Communes et
" 1Oapprobation par le Canton.

Livrables :

« Rapport final rassemblant les rapports des trois phases et les cartes nZcessaires ainsi que
les rubriques dOadoption et dOapprobation

+ Carte papier du projet de territoire, Zchelle 1:25000

Les diffZrents documents seront rendus sous forme de fichiers numZriques exploitables et sous
forme papier. Les textes, illustrations et plans devront respecter les regles fixZes dans IOannexe (cf.
chapitre 17.4.). Les cartes seront livriZes en format .TAB, .WOR et PDF,

4.2.6 SZances

La prZsence du mandataire est requise ~ 10 ~ 12 sZances du GT (durZe max. de 2h30) et~ 6~ 8
sZances du COPIL (durZe max. de 2h30) sur la durZe du projet. Le mandataire devra se
coordonner avec IOADNV qui organiserales sZances de concertation avec les plates-formes
territoriales sous la forme d@teliers ou dZbats (maximum 3 x 4 ateliers de 2h30 aux trois moments
clefs du projet). Pour chacune de ces trois phases, le mandataire sera chargZ dOZlaborer une
prZsentation de 10zt du projet (de type powerpoint) et dOexplications de plans ou de schZmas
particuliers. Il participera aux plates-formes de concertation (explications, prZsentations, rZponses
aux questions, propositions).
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Une rZserve de 5 ~ 6 sZances (durZe 2h30), pour IOun ou IQautre des organes, doit tre prZvue
dans IQoffre.

Les convocations, ordres du jour et proces -verbaux des sZances sont effectuZs par [IDADNV.

5 Contraintes ou grandes problZmatiques

Etendue d e la rZgion du Nord vaudois

La rZgion du Nord vaudois reprZsente pres de 20 % du territoire cantonal et 10% de sa population.
Sa structure organisationnelle, avec ses 72 communes, en fait la plus grande rZgion du canton en
termes de besoins de coordination et de concertation.

Le PDR FIT devra tenir compte de I0Ztedue du pZrimetre dOZtude, tout en fournissant des
ZIZments communs qui puissent permettre de dZvelopper une vision stratZgique dOamZnagement
territorial ~ IOZchelle rZgionale. Le travail par platesformes de concertation permet ~ la fois de
mettre en Zvidence les spZcificitZs et caractZristiques de ces secteurs, tout en assurant la
structuration avec les bassins Zconomiques centraux, soit AggloY et IOarc IZmanique.

SchZma rZgional des dZplacements

En 2011-2012, IDADNV a rZalisZ, avec le soutien du Serviceantonal de la mobilitZ, un SchZma
rZgional des dZplacements avec le bureau Christe&Gygax, IngZnieurs Conseils SA. Ce SchZma
donne une bonne vue dOensemble de la situation du trafic (tous modes confondus) dans la rZgion.

Il devra etre repris et actualisZ selon les dernisres dZcisions et projets tels que validZs par le
Canton et la ConfZdZration (FAIF, Zvt. FORTA). Le secteur du transport Cmarchandises E devra
otre analysZ de manisre plus dZtaillZe. Les ZIZments du SchZma rZgional des dZplacements
doivent «tre mis en rZsonance avec les principaux p™les dOhabitat et dDemploi et analysZs plus
finement sur IOaspect de IQintermodalitZ.

AggloY

Comme indiquZ, le PDR FIT reprendra de maniere synthZtique les analyses et projets pour le
secteur de IOagglomZration. Aaune analyse de dZtail ne sera en principe demandZe dans ce
secteur. Seule la coordination des projets et mesures doit stre assurZe avec le reste du territoire
du Nord vaudois et des autres aires dOinfluence.

Zones artisanales et industrielles

Dans le cadre d@ggloY, une Ztude des besoins en zones artisanales et industrielles, coordonnZes
avec IOADNV, est en cours. De meme, le Canton, via le Groupe opZrationnel des p™les (GOP),
travaille ~ I0Ztablissement dOune base de donnZe des zonesrtisanales et industrielles existantes
et dOune estimation des besoinsLe rZsultat de ces Ztudes sera intZgrZ dans le diagnostic et le
projet de territoire du PDR et confrontZ aux les autres couches thZmatiques traitZes.

StratZgie touristique

Depuis 2009, IDADNV a repris les? offices du tourisme de la rZgion sous une direction commune.
La StratZgie touristique 2012-2015 donne les axes principaux du dZveloppement souhaitZ et des
projets prZvus. Un groupe de travail intitulZ CTourisme 2020 E a Zgalement permis de dZgager
des ZIZments FFOM (Forces, faiblesses, opportunitZs et menaces) et des projets futurs. Ces
ZIZments seront repris et intZgrZs dans le projet de territoire.
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6 DonnZes de base

L'Etat de Vaud met gratuitement ~ disposition des mandataires les donnZes de base jusqu” la fin
du mandat.

LOADNYV a anticipZ le dZmarrage de 10Ztude et a acquis les principales donnZes gZffZrencZes
ainsi que des cartes de situation. Ces donnZes (selon liste en annexe) seront mises "~ disposition
du mandataire.

Les Zventuelles donnZes supplZmentaires nZcessaires ~ I'exZcution du mandat seront identifiZes
par le mandataire et feront I'objet de commandes spZcifiques, qui seront prises en charge par les
mandants, des lors qu'elles auront ZtZ validZes prZalablement par le COPIL.

7 Communication

Les mesures prises dans le cadre du PDR FIT devront gagner I0adhZsion du plus grand nombre
dOintZressZs. Il est donc primordial dOengager les diffZrents acteurs concernZs dans une dZmarche
de concertation, en prZsentant et discutant au plus t™t des objedfs visZs, dans un souci de
transparence. Les prestations de communication technique seront assumZes par le mandataire en
charge de I0Zlaboration du PDR FITCes prestations comprennent notamment des prZsentations
devant le groupe technique (GT), le comitZ de pilotage COPIL, les prZsentations dans les plates-
formes de concertation (cf. chapitre 4.2.6) aux Ztapes clefs du projet ainsi que les prZsentations °
la population lors de la consultation publique. Les prestations de communication stratZgique feront
IOobjet dOun autre marchi@le grZ ~ grZ ou sur invitation). La coordination entre les deux types de
communication devra etre assurZe. Un Groupe de travail pour la communication, composZ de MM.
Recordon, ThZvenaz et de Mmes Bovey Diagne (SDT), Zamora et Leu sera chargZ du suivi de la
communication.

Actuellement le COPIL pour IQinitialisation duPDR FIT assure une information interne aupres des
communes membres de IDADNV principalement, ces dernisres devant se prononcer formellement
lors de IOAssemblZe gZnZie de juin 2014 sur la dZcision dOZlaborer un Plan directeur rZgional.

8 Liste de planifications, travaux ou projets en lien avec le Nord
vaudois

8.1 Planifications gZnZrales et sectorielles
* Plan directeur cantonal (2008) et ses modifications
» Guide pour la planification intercommunale et rZgionale (SDT, 2005)
* Aide de travail, Provisoire (SDT, 2010)
* Plan des carrieres et gravieres (PDCar)
* Plan directeur du canton de Fribourg (2002)
* Plan directeur du canton de Neuch%ote(2011)
* Plan directeur de la rive sud du Lac de Neuch%otel et des rives du lac de Morat (1982)
« Rapport sur l'actualisation de la politique cantonale des p™les de dZveloppemen{(2011)
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8.2

Politique dOappui au dZveloppement Zconomique (PADE) du Canton de Vaud pour les
annZes 2012-2017 (2011)

Programme cantonal 2012-2015 de mise en oeuvre de la politique rZgionale (2011)
Programme intercantonal de la Suisse occidentale 2012-2015 de mise en oeuvre de la
politique rZgionale (2011)

SchZma de cohZrence des mobilitZs transfrontalisres de IOArc jurassien francesuisse de la
ConfZrences TransJurassienne

Inventaire ISOS

Changements climatiques : quel avenir pour les destinations touristiques des Alpes et du
Jura vaudois (2013)

Les enjeux du tourisme vaudois (2010)

Analyse qualitative de la demande touristique dans le Canton de Vaud b rapport de
synthese (2012)

RZseau Zcologique P analyse au niveau cantonal - REC-VD (2012)

Planification cantonale indicative de la revitalisation (Ztat dZcembre 2013)

Etudes concernant le Nord vaudois

Programme prioritaire pluriannuel 2012 2015 de IOADNV (2011)

StratZgie touristique 2012 D 2015 de RZgion Yverdon-les-Bains Jura-Lac (2011)

SchZma rZgional des dZplacements de IDADNV (2012)

Projet dOagglomZration yverdonnoise (2007) £sa premisre adaptation (2012)

Gestion intZgrZe de la Plaine de IOOre GESORBE (2005)

Plan directeur intercommunal du Balcon du Jura

Fiches descriptives des centres locaux D ADNV (2011)

Plans directeurs forestiers qui concernent le Nord vaudois

Autonomie ZnergZtique de quatre rZgions suisses (2008)

Plans de mobilitZ : ADEOC BY-Parc SA

Projets Contribution " la qualitZ du paysage de IOagricultureD PromZterre/SAgr (2013)
Etude rZgionale sur les Zquipements sportifs et de loisirs dans le Jura-Nord vaudois (2008)
Concept gZnZral pour un Zquipement sportif rZpondant aux besoirs scolaires et associatifs
dans le secteur de IQarrondissement scolaire de Grandson et environs (2010)

8.3 Autres Ztudes

Etude du paysage du Canton de Vaud : C Cadrage : Paysage et amZnagement du territoire
E, (2005)
Etude dOopportunitdour la jonction Orbe/Chavornay (en cours - OFROU)

Le tableau du chapitre 4.1 mentionne ces principaux documents en les classant selon les
thZmatiques "~ traiter.
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9 Organisation

9.1 Pilotage

Pour la phase dOZlaboratiordu PDR FIT, les partenaires ont convenu de constituer les organes de
projet suivants :

ComitZ de pilotage (COPIL)

« Un comitZ de pilotage (COPIL) assumant la gestion stratZgique et politique du dossier. II
est constituZ dOun reprZsentant politique paplate-forme de concertation de IDADNVcH. fig.
1), dOun prZsident quassure la coordination entre le Bureau de IOBNV et le COPIL, et dOun
reprZsentant du Conseil dOEtatSes missions principales sont :

valider les cahiers des charges, les mandats et le budget du projet ;

valider les options stratZgiques :

valider les documents finalisant les Ztapes du projet;

valider les besoins de communication interne et externe sur proposition du Groupe de
travail C communication E;

informer rZgulisrement tous les partenaires de IOavancement des travaux;

transmettre les ZIZments de validation ~ IOAssemblZe gZnZrale de IDADNV

O O O O

ComitZ de pilotage restreint

Entre les sZances du COPIL (deux sZances par annZe), le COPIL restreint peut stre appelZ "~ se
rZunir pour effectuer des arbitrages ou prZparer des propositions stratZgiques " |Qattention du
COPIL complet.

Bureau

+ Le travail administratif et de gestion de projet est assumZ par le bureau, constituZ du prZsident
du COPIL et de la coordinatrice rZgionale de IDADNY qui assume le r™le de chef de projet et
qui sera appuyZe par une reprZsentante du SDT. Elle coordonne IOavancement du projet et suit
les travaux du COPIL et du GT. Ses missions principales sont :

Ztablir les contrats de mandats

coordonner les activitZs dZcoulant des mandats;

coordonner et gZrer la circulation des informations internes et externes;

organiser les sZances du GT et du COPIL;

donner les ZIZments permettant d@ssurer le suivi financier;

assurer le secrZtariat du COPIL et du GT;

fournir les indications nZcessaires au bon dZroulement de la planification des opZrations du

GT;

o mettre en Tuvre les opZrations de communication, selon les propositions du groupe de
travail C Communication E validZes par le COPIL ;

o faciiliter la t%be des mandataires, en particulier les recherches dOinformations sur les
themes C agriculture E, CZconomie E et CZnergie E ;

o assurer la gestion financiere des mandats, le contr™le des factures des mandataires et la

refacturation au Canton, en mettant en place un contr™le administratif rigoureux des

mandats attribuZs.

0O O O O 0O O O
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Groupe technique (GT)

» Le groupe technique (GT) est prZsidZ par la coordinatrice du projet. Le GT est composZ des
reprZsentants techniques des communes, de IOADNV, d@gloY et de IOEtatde Vaud. Les
missions principales du GT sont :

prZparer les dZcisions du COPIL et veiller ~ leur exZcution;

assurer le suivi technique du mandat;

Zmettre toutes propositions utiles et nZcessaires ~ I0avancement du mandat;
conduire les mandataires dans IOexZcution de leur mandat.

O O O O

Groupe technique Zlargi (GTE)
Le groupe technique Zlargi peut stre sollicitZ ponctuellement pour donner son avis sur des points

particuliers du projet, qui sont de la compZtence de ses membres.
Les membres cantonaux du GTE sont appelZs " «tre consultZs " la fin de chaque phase du projet.

=Nl
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9.2 Organigramme

PDR FIT Nord Vaudois B Organigramme du PDR

(état : 11 juin 2014)

Présidence :

Membres : Canton :

Préfecture:

Assistants techniques :

Communes :

COPIL (ComitZ de pilotage)
M. Franklin Thévenaz, Président Commission Affaires publiques de TADNV
Mme Jacqueline de Quattro, Cheffe du département DTE
(M. Philippe Gmiir, Chef de service SDT, suppléant)

M. Etienne Roy, préfet

Mme Marianne Savary, Municipale de I'urbanisme, Yverdon-les-Bains
M. Claude Recordon, Syndic, Orbe

M. Stéphane Costantini, Syndic, Vallorbe

M. Philippe Moser, Syndic, Yvonand

Mme Carole Zamora, Syndique, Concise

M. Julien Cuérel, Syndic, Baulmes

M. Fabrice De Icco, Syndic, Romainmétier-Envy
Mme Lise Courvoisier, Syndique, Donneloye

M. Jean-Daniel Cruchet, Syndic, Giez

M. Cédric Pittet, Syndic, Suchy

M. Yves Pellaux, Syndic, Pomy

SDT: Mmes Lyon Stanton et Bovey Diagne
DGMR : M. Federico Molina

ADNYV : Mme Christine Leu
COPIL restreint

Présidence : Ste-Croix : M. Thévenaz
Orbe-Vallorbe : M. Claude Recordon
Pied-Jura : M. Jean-Daniel Cruchet

Bureau
M. Franklin Thévenaz
ADNV : Mme Ch. Leu
SDT: Mme V. Bovey

Nozon: F. De Icco
Menthue : Mme Lise Courvoisier
AggloY : Mme Marianne Savary

SDT : M. Philippe Gmur
DGMR : M. Federico Molina

GT (Groupe technique)
Présidence : Mme Christine Leu, ADNV

Membres : SDT : Mme Véronique Bovey Diagne
DGMR : Mme Sophie Noirjean
DGE-DIRNA : M. Franco Ciardo
Ste-Croix: M. Jean-Frangois Gander
Yvonand: M. Yvan Arnaud
AggloY : M. Sébastien Genoud

Groupe technique Zlargi

Yverdon-les-Bains : M. Luc Tomasetti

SPECo: Mme Véronique Martrou

SIPAL : Mme Francine Bujard (monuments et sites)
SIPAL : M. Yannick Dellea (archéologie)

SAGR : M. René Neuenschwander

DGE-DIREV : M. Dominique Luy

DGE-DIREV: M. Jean-Michel Zellweger
DGE-DIREN : M. Mohamed Meghari

Mandataire Mandataire
PDR communication

Groupe communication

M. Franklin Thévenaz, Ste-Croix

M. Claude Recordon, Orbe

Mme Carole Zamora, Concise

Mme Véronique Bovey Diagne, SDT
Mme Christine Leu, ADNV

Membres :
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9.3 Calendrier de |@tude

LOZlaboration du PDR dZbutera enseptembre 2014 pour se terminer en 2017. Un planning
prZvisionnel figure en annexe.

10 Procédure

10.1 Objet du marché de services

LOobjet du marchZ concerne IOZlaboration du plan directeur rZgional ddord vaudois (pZrimstre
ADNV).

10.2 Type de procédure

Le prZsent appel dOoffres est une procZduresur invitation conforme aux dispositions IZgales
suivantes :

« Accord intercantonal sur les marchZs publics (AIMP) du 15 mars 2001 ;

» LZgislation en vigueur dans le canton de Vaud, LVMP du 24 juin 1996 et RLMP du 7 juillet
2004.

10.3 Adjudicateur et mandants
L'adjudicateur est IOBNV.

LOZtude est menZe en partenariatentre IOADNVet IOEtat de Vaud, cemandant de I0Ztude
reprZsentZ par le Service du dZveloppement territorial.

10.4 Bureaux invitZs et personnes contactZes

5 bureaux de la rZgion et du canton ont ZtZ sollicitZs.

10.5 Documents a disposition et inscription

Le prZsent dossier dOappel dOoffres et les documents citZs en annexe sont les seuls documents
remis dans le cadre de cette procZdure dOappel dOoffresir invitation.

10.6 Calendrier d’adjudication

Phases DZlai
1. Envoi de IOappel dOoffres 20 juin 2014
2. SZance dOinformation 1er juillet 2014 (9h15 "~ IDADNV)
3. RZponses aux questions Zcrites et PV du 2.7.14 8 juillet 2014
4. Retour des offres 20 aozt 2014
5. Analyse des offres par la commission ad hoc 25 aozt au 4 septembre 2014
6. Audition des candidats retenus (CAO + Bureau) 5 au 12 septembre 2014
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7. DZcision d'adjudication finale par le COPIL entre les 23 et 26 septembre 2014

8. SZance de dZmarrage de I'Ztude (GT) 10 octobre 2014

Le calendrier indicatif de I'Ztude du PDR FIT est dZtaillZ au chapitre 17.2.

10.7 Compétences des soumissionnaires

Les soumissionnaires sont des Zquipes pluridisciplinaires, qui peuvent stre constituZes d'un
groupement de mandataires. Elles devront dZmontrer des compZtences dans chacun des
domaines suivants :

« Urbanisme et amZnagement du territoire ;

e MobilitZ ;

» Paysage, patrimoine b%oti, Zconomie, agriculture, biologie, environnement et Znergie
* Analyse et production cartographique.

L'Zquipe pluridisciplinaire est conduite par un chef de projet, chargZ de la gestion du projet. Le
COPIL et le GT se coordonnent uniquement avec ce rZfZrent.

10.8 Montant maximal de I’offre

Le montant maximal de I'Ztude, incluant I'ensemble des prestations dZcrites au chapitres 4 et 5 est
de CHF 25000001 TC.

11 Offre

11.1 Contenu de l'offre

La langue officielle pour la rZdaction de I'offre et pour I'exZcution des prestations est le franeais.
L'offre comprendra I'ensemble des informations suivantes :
c Le descriptif de la mZthode de travail comprenant (5 pages A4 maximum) :

o lapproche mZthodologique ;

o l'approche stratZgique par rapport aux themes proposzs ;

o la description synthZtique de la vision du soumissionnaire du Nord vaudois ~ I'horizon
2030 ;

o les motivations et la synthese des avantages du soumissionnaire.

c La prZsentation de l'organisation de I'Zquipe pluridisciplinaire comprenant (3 pages A4
maximum)

FS
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o lidentification du chef de projet et la dZsignation des remplasants;
o la composition de I'Zquipe pluridisciplinaire

o le mode de fonctionnement et de collaboration entre les diffZrents membres de I0Zquipe
notamment sous forme d'un organigramme ;

o les rZfZrences professionnelles, expZriences, formation et fonction de chaque membre.

c Le dZtail des prestations par membre constitutif du groupement et la rZpartition des
ressources entre les compZtences (2 pages A4 maximum) ;!

c La prZsentation des rZfZrences de projets similaires (2 pages A4 maximum)

c Le montant de I'offre sur la base de I'annexe (cf. chapitre 17.3.).

11.2 Questions / Réponses

Les Zventuelles questions des soumissionnaires seront discutZes lors de la sZance dQinformation
prZvue le 1* juillet 2014 ~ IODADNV.

Il ne sera rZpondu ~ aucune question par tZIZphone.

11.3 Remise des offres

Elles doivent parvenir au plus tard (le cachet postal fait foi) le mercredi 20 aozt 2014 " I'adresse
suivante :

ADNV

Association pour le DZveloppement du Nord vaudois
Place de la Tannerie 1

1400 Yverdon-les-Bains

Elles seront rendues sous pli fermZ dans une enveloppe portant en plus des adresses de
l'expZditeur et du destinataire, une Ztiquette bien lisible avec la mention :

Objet de l'offre : PDR FIT
Nom du soumissionnaire

Le dossier d'appel d'offres devra etre rendu impZrativement sous format papier. Un CD contenant
une copie du dossier complet en format informatique (pdf) sera joint © ces documents. En cas
d'informations contradictoires ou incompletes, la version papier fera foi.

L'ensemble des documents demeure propriZtZ exclusive des mandants. Les offres ne seront donc
pas restituZes au terme de la procZdure.

F=
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11.4 Ouverture des offres

L'ouverture des offres n'est pas publique. Elle sera effectuZe le 22 aozt des 14h00 par M. Franklin
ThZvenaz, prZsident du COPIL, Mme Bovey Diagne du SDT et Mme Leu de IOADNVdans le
bureau de IDADNVLe proces -verbal de cette sZance sera communiquZ sur demande.

Cette Ztape a pour objectif de contr™ler que :

c les offres ont ZtZ remises dans le dZlai convenu (lieu, date, heure) ;

c les offres ont ZtZ signZes par la ou les personnes pouvant engager leur sociZtZ ;
c les conditions de soumission dZcrites aux chapitres 10 et 11 sont remplies ;

c les pieces demandZes en annexe ont ZtZ fournies.

11.5 Justificatifs et attestations

En rendant son dossier, le soumissionnaire s'engage sur I'honneur au respect des conditions et
dispositions de l'art. 6 du reglement d'application de la loi vaudoise du 24 juin 1996 sur les
marchZs publics (RLMP-VD).

Pour ce faire, le soumissionnaire remettra avec son offre I'annexe 17.5 - formulaire d'engagement
sur I'nonneur qu'il aura signZ. En outre, il sera pret ~ fournir dans un dZlai de 10 jours tout ou partie
des pieces demandZes.

De plus, le soumissionnaire remettra une copie de l'attestation d'affiliation ~ I'AVS/AI/APG comme
indZpendant ainsi que le formulaire d'assujetissement ~ la TVA selon I'Administration fZdZrale des
contributions. En cas de groupement de mandataires, cette exigence vaut pour chacun des
membres.

12 Evaluation des offres

12.1 Commission d'appel d'offres

Les dossiers des soumissionnaires validZs lors de l'ouverture des offres seront examinZs par la
commission d'appel d'offres (CAO) composZe des personnes suivantes :

Jean-Marc Buchillier Directeur ADNV
Christine Leu ADNV

Claude Recordon Membre COPIL
Lise Courvoisier Membre COPIL
VZronique Bovey Diagne SDT

Franco Ciardo DIRNA
SZbastien Genoud AggloY

FR
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La Commission d'appel d'offres soumet une proposition d'adjudication au COPIL qui dZcide de
l'adjudication.

12.2 Criteres d'adjudication

Les offres des soumissionnaires validZes lors de l'ouverture des offres seront analysZes selon les
criteres dZcrits ci-apres :

Critere PondZration | EIZments d'analyse
1. | QualitZ 30 % montant de I'offre selon la mZthode au carrZ (cf. chap.
Zconomique 12.4):

globale de I'offre

2. | MZthodologie 30 % analyse de la mZthode ;

vision de la rZgion " I'horizon 2030 ;

description des t%.ches par phase de travdi;
crZdibilitZ de I'estimation du volume de travail ;

cohZrence et structuration de la dZmarche.

3. | Ressources 30 % capacitZs professionnelles dans les domaines
concernZzs ;

expZriences et rZfZrences dans les outils de
planification rZgionales ;

rZfZrences d'Ztudes similaires dZj" exZcutZes ;

formation et qualitZ des rZfZrences des personnes
clefs ;

quantitZ de ressources ;
rZpartition des ressources entre les compZtences ;
Zvaluation du temps consacrZ ;

formation des apprentis.

4. | Organisation de | 10 % organigramme du bureau principal et CV de tous les
I'Zquipe intervenants dans le projet ;

disponibilitZ du personnel et capacitZ de
remplacement en cas dOimprZvus (maladie, cong/
parental, autre absence).
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12.3 Bareme de notation des critéres d'adjudication

L'Zvaluation se basera exclusivement sur les indications fournies par les soumissionnaires dans
leur offre conformZment aux instructions et directives et selon le bareme des notes suivant :

Note | Description

Le candidat nOa pas fourni IQinformatioou le document demandZ

0 Manquant - . g

par rapport " un critere fixZ.

Le candidat a fourni IQinformation ou le document demandZ pat
1 Insuffisant rapport ~ un critre fixZ, mais le contenu ne rZpond pas aux

attentes.

. Le candidat a fourni IQirdrmation ou le document demandZ par
Partiellement N . o . <
2 rapport un critere fixZ, mais le contenu ne rZpond que

suffisant .
partiellement aux attentes.
Le candidat a fourni IQinformation ou le document demandZ pat
3 Suffisant rapport ~ un critre fixZ et le contenu rZpond aux attentes
minimales, mais ne prZsente aucun avantage particulier.
Le candidat a fourni IQinformation ou le document demandZ patf
4 Bon et | rapport ~ un critere fixZ et le contenu rZpond aux attentes et
avantageux prZsente un minimum dOavantages particuliers, ceci sas tomber
dans la surqualitZ ou la surqualification.
Le candidat a fourni IQinformation ou le document demandZ pat
s rapport ~ un critere fixZ et le contenu rZpond aux attentes avec
5 Tres intZressant

beaucoup dOavantages particuliers, ceci sans tomber dansla
surqualitZ ou la surqualification.

12.4 Baréeme de notation du prix
La qualitZ Zconomique globale de l'offre sera ZvaluZe sur la base du montant de l'offre et notZe

selon la formule au carrZ du guide romand:

(Pr ix offert le plus bas)2 I's
(Pr ix du candidat n)2

Note =

FR
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13 Adjudication

13.1 Décision d'adjudication

La note finale rZsultera de I'addition des notes pondZrZes arrondies au 100e de point. L'offre ayant
la note la plus ZlevZe sera retenue.

L'analyse de I'Zvaluation des offres sera rZsumZe dans un rapport Ztabli par I'adjudicateur.

L'adjudicateur informera par lettre les soumissionnaires ayant rendu une offre en leur indiquant les
notes qui leur ont ZtZ attribuZes ainsi que les notes du soumissionnaire retenu.

13.2 Exclusion d'un soumissionnaire

Les offres qui tombent sous le coup d'une des conditions d'exclusion ci-dessous seront ZcartZes
de la procZdure :

c offre non conforme aux prescriptions et aux conditions fixZes par le dossier dOappel
dOoffres ;

c offre contenant de faux renseignements (documents fallacieux ou erronZs, informations
caduques ou mensongeres, pre uves falsifiZes ou douteuses, signatures non valables,
etc.).

Les autres motifs d'exclusion selon I'art. 32 du reglement d'application de la loi du 24 juin 1996
sur les marchZs publics (RLMP-VD) restent rZservZs.

14 Conditions administratives et financiéeres

14.1 Confidentialité

Toutes les donnZes fournies oralement ou par Zcrit par le COPIL et le GT, ainsi que tous les plans
transmis, pretZs ou ZlaborZs dans le cadre de ce mandat, demeurent la propriZtZ exclusive des
mandants et sont confidentiels, quelle que soit leur qualitZ. L'ensemble des donnZes en lien avec
le PDR ne peut en aucun cas stre conservZ, pretZ, copiZ ou diffusZ ~ des tiers sans le
consentement Zcrit des mandants. Ces derniers se rZservent le droit dOintenter des poursuites
pZnales en cas de non-respect manifeste.

14.2 Rémunération

Dans le cadre du mandat, toutes les transactions financieres s'opZreront via le mandataire pilote
en charge de la gestion de I'Ztude.

Le paiement des acomptes et du solde sera rZalisZ selon I'Zchelonnement suivant :

I. dZmarrage du mandat 10 %
Il. rZception du rapport d'avant-projet 20 %
ll. rZception du volet stratZgique et opZrationnel 40 %

IV. livraison du document pour consultation publique 20 %

FY
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V. livraison du document final pour adoption
par les IZgislatifs communaux et le Conseil dOEtt 10 %

14.3 Suivi financier

Un relevZ mensuel dZtaillZ doit stre prZsentZ ~ chaque fin de mois et devra indiquer clairement,

dans le plan d'organisation de I'Ztude, le pourcentage d'avance des travaux rZalisZs. Ce relevZ
prZsentera la meme structure d'information que l'offre de fason ~ pouvoir opZrer les comparaisons

nZcessaires au bon suivi du mandat.

Dans I'hypothese d'un dZpassement de budget liZ ~ des demandes supplZmentaires de la part du
COPIL, un avenant au contrat, basZ sur une offre du mandataire, doit stre signZ par les parties
avant 'engagement de toute prestation supplZmentaire.

Dans I'hypothese d'un dZpassement de budget liZ ~ d'autres facteurs, les mandataires doivent en
avertir immZdiatement le prZsident du COPIL par Zcrit afin que le dZpassemert puisse faire l'objet
d'une dZcision du COPIL.

Les sZances ou toutes autres prestations supplZmentaires demandZes par I'un ou l'autre des
partenaires doivent stre approuvZes prZalablement par le COPIL.

15 Conditions particulieres

15.1 Caractéristiques du marché

Le marchZ n'est pas divisZ en lots. Le soumissionnaire a l'obligation de fournir une offre pour
I'ensemble du marchZ. Les offres partielles sont interdites.

Les variantes sont admises, mais chaque soumissionnaire doit impZrativement prZsenter une offre
basZe sur les prestations dZcrites aux chapitres 4, 5 et 7 et respecter les conditions de
soumissions dZcrites aux chapitres 10 et 11.

15.2 Validité des offres

La durZe de validitZ des offres est de 6 mois ~ compter du 8 aoZt 2014 (ZchZance du dZlai de
remise des offres).

15.3 Prix, TVA, renchérissement et frais accessoires

Les prix sont " indiquer en francs suisses (CHF).

Les tarifs et les montants reportZs dans l'offre seront indiquZs hors taxe. La TVA sera appliquZe
sur le total.

Les frais accessoires usuels, tels que participation ou pilotage de sZance avec le mandant et les
prestataires externes et internes, copies, livrables mentionnZs au chapitre 4.3.5, frais de
dZplacement directement liZs ~ I'exZcution du mandat etc. et les frais gZnZraux sont compris dans
les honoraires convenus.

FB
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Pour le recours ~ linformatique ou "~ des Zquipements spZciaux, aucune indemnisation ne sera
octroyZe. Il en est de meme pour la fourniture de supports informatiques (CD-ROM, etc.) destinZs
" la transmission de documents informatiques.

15.4 Indemnisation

La participation au prZsent appel d'offre ne donne droit ~ aucune indemnisation, paiement
d'honoraires ou remboursement de frais.

15.5 Confidentialité

Les documents et informations qui seront fournis rZciproquement par les mandants et le
mandataire seront utilisZs exclusivement dans le cadre de la prZsente procZdure d'appel d'offres.
lls seront traitZs de manisre confidentielle par les diffZrentes parties.

15.6 Vérifications

Le soumissionnaire autorise le pouvoir adjudicateur ~ vZrifier toutes les informations mentionnZes
dans IQoffre.

15.7 Réserves

Le soumissionnaire adjudicataire se verra confier le prZsent mandat sous rZserve de l'octroi des
crZdits nZcessaires " la rZalisation du mandat. La date dOadjudication prZvue pourra le cas ZchZant
stre retardZe.

15.8 Voies de recours

Le prZsent dossier d'appel d'offre peut faire I'objet d'un recours " la Cour de droit administratif et
public du Tribunal cantonal, av. Eugene -Rambert 15, 1014 Lausanne, dZposZ dans les 10 jours,
compter du lendemain de sa rZception, selon les dispositions de I'art. 10 LMP-VD.

16 Acceptation du dossier d’appel d’offres
Le prZsent dossier dOappel dOoffres dZvalidZ par le SDT et IDADNV.
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17 Annexes

17.1 Documents de référence

Les documents de rZfZrence qui doivent stre pris en compte pour |'Ztablissement de I'offre sont
listZs ci-apres :

17.1.1 Tableau des prestations attendues et orientations
Le tableau correspondant au chapitre 4.1 est en format A3 (fichier sZparZ).
17.1.2 Documents sur CD

1. Plan directeur rZgional du Nord vaudois - Document de cadrageD juin 2014, ADNV, Etat de
Vaud, SDT.

2. StratZgie rZgionale dOamZnagement du territoir® ADNV, 2006.

3. Guide pour la planification intercommunale et rZgionale, dZcembre 2005, Etat de Vaud,
SDT.

4. Aide de travail pour I'Zlaboration des planifications directrices rZgionales P janvier 2010,
Etat de Vaud.

17.1.3 Documents " consulter sur Internet
Plan directeur cantonal (PDCn), Etat de Vaud, 2008. http://www.plandirecteur.vd.ch/

C Projet dOagglomZratiorAggloYE - www.aggloy.ch

17.2 Planning prévisionnel de I’étude PDR FIT

(document en annexe)
17.3 Formulaire d’honoraires
(document en annexe)

Les montants de la formule dOhonorairescomprennent les coZts de toutes les prestations et frais
usuels nZcessaires ~ IOaccomplissement des prestatiols dZcrites au chapitre 4 du cahier des
charges

FM
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17.4 Descriptif de la forme des documents numériques

17.4.1 Obligation

Les mandataires doivent utiliser des logiciels compatibles et les memes formats informatiques afin
de simplifier le travail de mise en page, d'assemblage et de publication.

17.4.2 Fichiers informatiques

Les fichiers originaux doivent impZrativement etre conservZs par le mandataire et une copie
remise au bureau de IDADNV

Les noms de fichiers doivent permettre d'identifier facilement le contenu du fichier. Cas ZchZant,
on veillera ~ bien distinguer les diffZrentes versions du meme fichier. La date de la dernisre
modification doit impZrativement appara’tre dans le fichier ainsi que le nom du fichier.

Tous les fichiers seront aussi transmis au bureau de IOADNVen format pdf et en format
entisrement modifiable .

17.4.3 Logiciels recommandZs

Le tableau ci-dessous prZsente les diffZrents logiciels recommandZs, leur format natif et le format
attendu pour le transfert des donnZes.

Type de travail Logiciel Format natif Format recommandZ
pour le transfert

Traitement de texte Microsoft Word Word, RTF Rtf

Feuille de calcul et | Microsoft Excel XLS XLS
traitement des

donnZes

Dessins, Microsoft Word, | Word, PPT, ai Word, PPT, ai
organigrammes et | Powerpoint, lllustrator

infographies

Photos, Photoshop Psd Tif, jpeg (notamment
photomontages pour les photos)
Plans et dessins | Autocad Dwg Dxf
techniques
Analyse Libre, ~ condition: | TAB, WOR MIF/MID
cartographique transfert aisZ des
donnZes SIG
PrZsentations Powerpoint PPT PPT

L'utilisation d'autres logiciels et/ou d'autres formats d'exportation devra stre annoncZe aux
mandants afin de pouvoir dZterminer le format recommandZ pour le transfert des donnZes

numZriques.

F2
!
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17.5 Formulaire d'engagement sur I'honneur

ENGAGEMENT SUR LOHONNEUR

En signant ce document, le candidat ou le soumissionnaire confirme sur IOhonneur quOil respecte
toutes les conditions ci-dessous et quQil sOengage " les respecter pendant la durZée la procZdure

de mise en concurrence jusqu®"~ la dZcision dOadjudication et pendant la durZe de 10exZcution du
marchZ depuis la signature du contrat. Par sa signature, le candidat ou le soumissionnaire
sOengage Zgalement " vZrifier que ses soustraitants directs les respectent aussi.

Si le candidat ou le soumissionnaire ne peut pas ou ne pourra pas respecter IOune ou IQautre des
conditions, il devra se justifier par courrier dans le meme dZlai fixZ pour le dZp™t du dossier ou de
|Qoffre.

Il est rappelZ que le non-respect de IOune ou IQautre des conditions peut entra’ner IQexclusion
immZdiate du candidat ou du soumissionnaire de la procZdure ou de la rZsiliation du contrat en
cours dOexZcution du marchZ.

LOadjudicateur se rZserve le droit dOexiger, ~ tout ament et dans un dZlai de 10 jours, I[Oune ou
IOautre attestation ou preuve, voire la totalitZ des attestations et preuves, notamment aupres du
soumissionnaire pressenti pour otre IOadjudicataire du marchZ.

Conditions Documents ou attestations qui peuvent stre requis

Profil du
soumissionnaire
correspondant ” la
nature du marchZ mis
en concurrence

Copie de I'extrait du registre du commerce, preuve de l'inscription sur un
registre professionnel reconnu officiellement ou copie du dipl™me
professionnel, ceci y compris pour les sous-traitants directs, les
fournisseurs et les transporteurs, sur simple rZquisition.

Attestations du paiement des cotisations sociales (AVS, Al, APG, AC, AF,
LPP ou Zquivalents), preuves cotisations assurance RC + assurance-
accident, attestations fiscale d'entreprise, et fiscale " la source pour le
personnel Ztranger, preuve assujettissement TVA, ceci y compris pour les
sous-traitants directs, les fournisseurs et les transporteurs, sur simple
IntZgritZ sociale et rZquisition. Tout document permettant dQattester la solvabilitZ financiere d¢
fiscale du I'entreprise ou du bureau. Les organes qui engagent la responsabilitZ de
soumissionnaire I'entreprise ou du bureau doivent pouvoir prouver qu'ils n‘ont pas fait I'objet
d'une condamnation pZnale pour faute professionnelle grave. Les
indZpendants fournissent uniquement les attestations AVS et fiscale, ainsi
qgue la preuve du paiement de la cotisation assurance accident et de
l'assujettissement ~ la TVA qui, en outre, prouvent leur statut
d'indZpendant. Eventuellement attestation multipack.

Respect des usages | Preuve de la signature d'une Convention collective de travail (CCT) ou




"HS1&'()*+), (1(-. 1% $H 0 13U/(&15%,&/'6! 718/66") (1&8$99)#1&8/:: ()6

professionnels et des
conditions de base
relatives ~ la
protection des
travailleurs

d'un contrat type de travail (CTT) applicable au lieu d'origine (lieu
dOexZcution pour le canton de Geneve), ceci en rapport avec le marchZ
mis en concurrence ou engagement ~ en respecter les conditions aupres
d'un organisme officiel du lieu d'exZcution, en particulier pour les
candidats et soumissionnaires Ztrangers, ceci y compris pour les sous-
traitants directs, les fournisseurs et les transporteurs, sur simple
rZquisition.

Annonce, le cas
ZchZant, des sous-
traitants directs

Engagement "~ annoncer tous les sous -traitants directs, y compris les
fournisseurs principaux et transporteurs, nZcessaires pour [OexZcution du
marchZ.

EgalitZ de traitement
entre hommes et
femmes

En vertu de l'art. 11 let. f de I'Accord intercantonal sur les marchZs publics
(AIMP), engagement " respecter les dispositions IZgales relatives "
I'ZgalitZ entre les femmes et les hommes, notamment en matiere dOZgalitZ]
salariale. La loi fZdZrale sur I'ZgalitZ (LEg) interdit concretement toute
discrimination professionnelle en gZnZral, et salariale en particulier. Pour
plus dOinformation, voir IDannexe P6.

Respect des
prescriptions
fZdZrales et
cantonales de la
IZgislation sur la
protection de
I'environnement

Engagement " respecter les dispositions relatives ~ la protection de
I'environnement, ainsi que celles en matiere de lutte contre les nuisances
sonores, la protection des eaux, la protection de l'air et la gestion des
dZchets.

A complZter par le soumissionnaire :

Raison sociale du bureau ou de IQentreprise :

Date :

Signature(s)” :

* Ne sont valables gue les signatures des personnes qui possedent le pouvoir de signature pour engager
IOentreprise ou le bureau, voire le consortium dOentreses ou IOassociation de bureaux, le cas ZchZant.



