Rapport d’activités 2010

Introduction

Année de reprise pour les uns, de consolidation pour
les autres, 2010 aura pour 'ADNV été marquée par
une augmentation des activités envers les entreprises,
notre implication dans les projets d’urbanisme et le
déploiement de la promotion touristique.

Le Bureau exécutif se réunit une fois par mois, sous
la Présidence de M. Pierre Matthey. A son ordre du
jour figurent systématiquement la mise en ceuvre de
la stratégie de développement, le suivi des travaux des
quatre commissions (affaires publiques, entreprises,
tourisme et CGPI), les préavis de demande de soutiens
dans le cadre de la LADE et les affaires courantes.

Les commissions et groupes de travail se réunissent sur
convocation a des rythmes variables. Dans toutes ces
structures, plus de 80 acteurs politiques, économiques
ou de la société civile s’engagent en faveur de la cause
régionale. Qu’ils soient ici vivement remerciés.

Prospective

Par larétrospective «25 ans de développement régional»,
nous avions mis en évidence, I’an dernier, I’évolution
de notre région sur les plans de sa population, de son
économie et de ses infrastructures. L'usage et I'impact
de la politique régionale — tant cantonale que fédérale -
ont été évalués tres positivement par notre analyse.

Ce bilan pointait aussi la divergence entre les objectifs
du PDR 83, qui en terme de démographie visait
une stabilisation de la population régionale, et la
progression effective. Les prévisions sont un art difficile.
Les communes et la région ont néanmoins réagi avec
volontarisme en mettant en place les infrastructures
nécessaires.

Aujourd’hui, cette progression démographique est au
centre du débat : est-elle durable, souhaitable ? Quel
développement voulons-nous ¢ Ne perdons pas de vue
que cette progression démographique est en tous cas
historique. Notre région se situant parfaitement dans la
moyenne cantonale, nous vivons en effet des années de
progression exceptionnelle. Or, les centres régionaux du
Nord vaudois ont tous initié des projets d’aménagement,
de zonage ou de construction, en vue d’accueillir de
nouveaux habitants. Avec ces projets, il conviendra

d’adapter les infrastructures et les prestations scolaires,
de santé, de loisirs, de transports et d’aménagement
qui permettront le maintien d’une qualité de vie a
laquelle nous sommes tous attachés. Il n’est donc pas
étonnant que de nombreux projets aient été initiés en
2010, mais bien d’autres suivront. Nous entrons dans
un cycle d’années tres « actives » et pendant lesquelles
il sera peut-étre opportun de repenser les modes de
fonctionnement inter-communaux et régionaux.

Dans sonrole de veille régionale et prospective, I’ADNV
a initié en 2010 une étude régionale des déplacements.
Une premiere analyse sera présentée a I’AG. D’autres
études sectorielles suivront d’une année a l'autre,
financées par le budget ordinaire de l’association :
logements, équipements scolaires, énergie...

LADE /LPR
Projets régionaux Entreprises
Fonds perdus Préts | Aides directes
Vaud 5'319'745 129440000 3'207'848

Région ADNV 464’000 9295000 506’742

% Région ADNV 9 32 16

Situation économique

Le principal constat de cette année de reprise porte

malheureusement sur le niveau général du chomage qui

reste élevé. Il y a un décalage naturel et compréhensible

entre la reprise des affaires et la création d’emploi :

e dans notre région, ce décalage est resté important
jusqu’a lafin de I'année. Ailleurs en Suisse romande

aussi, il est vrai, mais principalement en région
urbaine.
]u\l;;;dlj)?srd Vaud ]ur:scien Suisse

Déc. 08 4.3 4.3 3.6 3
Mars 09 5 4.8 4.3 3.4
Juin 09 4.9 4.9 4.6 3.6
Déc. 09 6.2 5.9 5.5 4.4
Mars 10 6.5 5.9 6.5 4.2
Juin 10 5.5 5.3 5.2 3.7
Déc. 10 6.3 5.6 5.2 3.8
Mars 11 5.8 5.2 4.8 3.4




Cette situation est inquiétante : les caractéristiques de
notre chdmage se modifiant, nous devrions prendre des
initiatives régionales favorisant les réinsertions par I'acces
a des formations longues durées et compter sur nos
entreprises pour I’engagement de chdmeurs résidants.

Dans la région encore, nous avons maintenu nos
principaux outils de communication par :

Dans les secteurs industriels et la sous-traitance, le
cours de notre monnaie a été un frein a la reprise. Les
volumes d’activités 2010 sont supérieurs a ceux attendus
au début de "année, ils auraient été encore meilleurs
sans ce parametre pénalisant. Plusieurs entreprises de
notre région en font explicitement état dans les rapports
d’activités et on ne mesure peut-étre pas completement
aujourd’hui ses effets a moyen et long termes. Des
marchés se perdent et les marges s’effritent en faveur
des concurrents européens.

Le secteur de la construction affiche presque «complet»,
porté par la progression démographique. Le retard
pris sur certains investissements devrait également le
soutenir ces prochaines années.

Le secteur commercial profite de la reprise et de la
confiance des consommateurs. Nous espérons qu’il
participe d’avantage a la création d’emplois et qu’il
poursuive sa diversification. Deés 2011, ’/ADNYV initie
en collaboration avec les SICs, une réflexion sur
I'attraction et I’animation des centres-villes.

Communication

L'action régionale de communication se réunit entre
4 a 5 fois par an, établissant un programme d’actions
annuelles. La plupart des actions se poursuivent sur
plusieurs années, notre soutien et les abonnements
a «Nous Autres» par exemple, mais nous avons aussi
essayé une démarche originale par le lancement d’une
vidéo destinée aux réseaux sociaux et « youtube ». Sous
le titre général « Une région qui peut vous surprendre »
(en anglais : www.comebesurprised.com), nous avons
regroupé des initiatives innovantes et technologiques
régionales. Les résultats de cette communication
devront étre analysés avec notre mandataire avant de
renouveler ['opération.

En 2010, nous avons porté un effort particulier dans la
communication intra-régionale. Par I’édition de cartes
postales, illustrées de porteurs de projets soutenus par
la région, nous avons voulu promouvoir la diversité
de nos possibilités d’intervention. L'opération en fin
d’année a été diffusée par envois postaux, mais aussi
reprise par I"aimable disponibilité des guichets de la
Banque Cantonale Vaudoise et des banques Raiffeisen
de la région.

e larubrique hebdomadaire dans « La Région »

e le programme de 5 a 7 pour les entrepreneurs

e les séances d’informations et séminaires publics
e le renouvellement de notre site web

e la base de données des entreprises (environ 900)
e des mailings ciblés pour entreprises et communes

Secrétariat et administration

Effectifs au 31 décembre 2010 (ETP)

Total D?velopp.ement CGPI Tourisme
économique
26.5 4.3 10.1 12.1

Engagements en 2010

ADNV :

e Mlle Maude Schneider : stagiaire MPC 2010-2011

CGPI:

*  Mme Anne Mosimann : animatrice des ateliers de
recherches d’emplois

Tourisme:

e Mille Désirée Amez-Droz : stagiaire a I'OTTY;

*  Mme Noemie Gerber : collaboratrice régionale
I’office de Sainte-Croix;

e  Mme Claudia Jacot : collaboratrice régionale
'OTTY

*  Mme Aurélie Massin-Kercan : cheffe de projet

[

[

Enjoy Switzerland

QO

e Mme Muriel Paulme : collaboratrice régionale
I’office de Vallorbe
e  Mme Christelle Piccinin : cheffe d’office a Orbe

1. Développement économique et soutiens
aux entreprises

Soutiens aux entreprises

Notre reporting interne fait état de pres de 90 rendez-
vous avec des entreprises régionales, un nombre
stable par rapport a I'année derniére. A noter une
augmentation des conseils a la création d’entreprises,
en particulier dans le secteur commercial.

Les demandes de soutiens aupres du SELT sont en
augmentation. Elles se répartissent de la maniere
suivante :




0.99%

35.65%

14.65%

15.70%

TOTAL: CHF 506'742.--

Développement produits et/ou moyens de
production, certification (CHF 180'642.--)

Etudes de marchés et d'opportunités commerciales
(CHF 79'562.--)

Foires, expositions, manifestations (CHF 87'120.--)
0 Formation technique (CHF 74'250.--)
W Propriété intellectuelle (CHF 5'000.--)

¥ Prise en charge des intéréts (CHF 80'168.--)

[ncubateurs et technopbles

L'année2010setermineaveclestravaux d’aménagement
de l'incubateur d’Y-Parc, qui a été inauguré au début
2011. D’ores et déja, il rencontre le succes espéré
puisqu’il affiche complet lors de son inauguration.
Les starts-up qui sy installent proviennent pour moitié
des instituts de la Heig-vd, principalement dans les
domaines informatiques et électroniques. Le budget de
fonctionnement de I'incubateur implique la commune
d’Yverdon-les-Bains et le Canton. Lincubateur a été
intégré a la structure Y-Parc SA, renforcant ainsi le
positionnement et le rayonnement de la société. A noter
qu’en fin d’année, ’ADNYV a pris une participation dans
la société par échange d’actions Hitech Drive SA.

A Sainte-Croix, le technopole micro-soudure affiche
[ui aussi complet. Son positionnement est plus difficile
car sectoriel et le comité de direction se montre ouvert
a l'accueil d’entreprises plus diversifiées. L'offre des
cours en soudage a 'intention de participants du CPNV
et externes doit encore se développer.

A Orbe, les travaux d’agrandissement se poursuivent
pour des inaugurations de batiments prévues en
automne 2011. En 2010, nous avons accueilli deux
starts-up supplémentaires actives dans les technologies
environnementales dans le premier batiment, mais
celui-ci affiche désormais complet.

Sur les trois sites, on peut donc considérer que douze

jeunes entreprises a vocations technologiques se sont
installées en 2010. Si les effectifs ne sont pas encore
significatifs, elles sont néanmoins toutes orientées sur
des activités a fort potentiel et construisent peut-étre
nos « leaders » de demain.

Terrains et locaux

La recherche de locaux et terrains est également stable.
Les équipements et mise a disposition des terrains
dans les poles de Chavornay, Orbe, Yverdon-les-Bains,
Grandson et Champagne se poursuivent... a des vitesses
diverses. LADNV est engagée sur chacun de ces sites
au sein de comités de pilotage ou coordination.

Sur les sites d’Orbe et Chavornay, un plan de mobilité a
été initié. Il est confié a un mandataire, sous coordination
de 'ADEOC. Cette premiére démarche sera suivie par
d’autres, le PST en 2011, et servira a I'acquisition de
compétences et expériences.

Deés le début 2011, 'ADNV dispose a nouveau d’une
base de données des terrains industriels et artisanaux de
la région, développée par le SELT et mise a disposition
des régions. Nous aurons pour tache d’y introduire les
informations générales concernant les parcelles de notre
région: cette saisie s’effectuera au cours du premier
semestre 2011. Les communes en seront informées.

5 a7 et séminaires

Nous avons organisé cing «5 a 7» en collaboration
avec les SICs d’Yverdon-les-Bains, Vallorbe, Orbe et
Sainte-Croix. Celui de fin d’année était consacré aux
perspectives conjoncturelles présentées par la CVCI
et la BCV. Comme les années précédentes, les succes
sont variables, dépendant du théme retenu, de la
date et naturellement du lieu.

Formation

Notre groupe de travail « formation » poursuit ses
travaux mais se trouve limité dans ses nouvelles
initiatives. D"une part, la centralisation des salons de
la formation a Lausanne a condamné notre salon des
métiers, au moins sur sa forme connue ces derniéres
années. D’autre part, le succes de nos cours d’appuis
scolaires pour apprentis puise dans le budget de
[’ADNYV, ne permettant pas actuellement le soutien a
d’autres nouveaux projets.

Nos cours d’appuis scolaires pour apprentis battent
un nouveau record en fin d’année scolaire 2010-
2011 avec prés de 40 modules ouverts, couvrant une
quinzaine de matieres telles que mathématiques,
comptabilité, langues, etc. Ce sont donc environ 170
apprentis de la région qui suivent nos cours d’appui
a Yverdon-les-Bains, Orbe, Vallorbe, Grandson et
la Vallée de Joux, provenant de toutes les filieres et



métiers. A court terme, I’ADNV se doit de stabiliser
le financement de ces cours pour en garantir la
pérennité.

En fin d’année, nous avons finalisé |’édition et
commencé la distribution de la plaquette «A la
découverte des Métiers» du Nord vaudois, composée
par I’Office d‘Orientation Scolaire et Professionnelle
du Nord et répertoriant les formateurs régionaux.
Nous en assurons le financement par le démarchage
d’entreprises donatrices. A chaque édition, plus de
100 entreprises de la région répondentfavorablement,
qu’elles en soient ici vivement remerciées. La
brochure est distribuée a tous les enfants des classes
de 7¢me 3 9¢me de |a région.

Notre engagement dans la formation se complete
par la Présidence du Conseil du CPNV, les activités
de «J’étudie a Yverdon-les-Bains», principalement
orientées sur la recherche de logements pour les
étudiants et par la participation du directeur au
Bureau du Conseil de la Fondation Le Repuis.

Fonds a l"innovation (FIR)

Le reglement de ce fonds est accessible sur notre site
web. Il est doté a 50 % par le SELT et s’est monté
en 2010 a CHF 80’000.-. Le FIR nous permet de
soutenir des projets innovants de tiers, entreprises
ou particuliers par des aides a fonds perdus. Des
CHF 5’000.-, les demandes sont soumises au Bureau
exécutif. En 2010, le fonds a soutenu 22 projets pour
un montant de plus de CHF 80’000.-

Enfin, la commission «Entreprises» remettra lors de
notre prochaine AG, son 18t prix Adenovasoulignant
les activités d’une entreprise ou personnalité qui a
contribué au rayonnement de notre région.

2. Tourisme régional

La stratégie opérationnelle sur trois ans se déroule de
maniére suivie et structurée. Apres la mise en place de la
gouvernance du tourisme en 2009 et le développement
d’une charte graphique, le positionnement régional suit
son cours. En 2010, Yverdon-les-Bains Région Jura/Lac
se dote d’outils de communication et investit fortement
dans diverses activités marketing, sans négliger les projets
de réflexion stratégique et d'infrastructures.

Activités principales

Au cours de 2010, plusieurs projets ont pu étre proposés
et validés par le SELT, pour un total de CHF 4’430'000
en préts et CHF 90’000 a fonds perdus. Par ailleurs, le

tourisme régional a participé a de nombreux groupes
de travail et analyses thématiques, visant a encourager
et a soutenir la recherche d’investisseurs et |'animation
des sites. La valorisation du site des Mosaiques d’'Orbe,
la relance d’une collaboration marketing avec Jura 3
Lacs, I'analyse d’un projet d'itinéraires trans-jurassiens,
I"élaboration de collaborations avec le Parc Naturel
Régional Jura vaudois, le projet de candidature pour
I'accueil de la Semaine Européenne de Cyclotourisme
en 2013, I'adhésion a la Fédération suisse de raquettes
a neige, le projet d’hébergement Romainmoétier2020, la
proposition d’un programme pour la commémoration
de I'année Rousseau en 2012, la collaboration entre
antennes jurassiennes vaudoises et I'OTV, la synergie
entre prestataires régionaux, notamment les musées,
sont parmi les nombreux projets initiés en 2010.

Surle plan opérationnel, le nombre grandissant d’activités
a nécessité la création de 2 postes de travail de longue
durée et un poste temporaire. Ce sont trois collaboratrices
efficaces et plurilingues, qui ont rejoint le tourisme
régional, formé d’une équipe de 15 personnes.

Llannée 2010 a certainement marqué par les efforts
entrepris sur le plan de la communication marketing,
notamment par trois actions d’envergure :

1. la mise en ligne du site régional www.
yverdonlesbainsregion.ch, suivi de 6 autres sites
www.vallorbe-

internet  www.orbe-tourisme.ch,

tourisme.ch, www.saintecroixlesrasses-tourisme.
ch, www.yvonand-tourisme.ch, www.grandson-

tourisme.ch et www.romainmotier-tourisme.ch.

Depuis février pour le site régional d"Yverdon-les-Bains,
et juin pour les autres, ces sites ont recu 160’000 visites
par 125’000 visiteurs, ce qui représente 753’000 pages
d’informations régionales consultées.

2. I’élaboration d'un concept lié a sept légendes
connues, pour animer de maniere professionnelle et
ludique la plate-forme de Bavois.

3. « Geschlossen, wir sind in der Region Yverdon-
les-Bains », action de « buzz marketing » conduite
dans le centre de Berne, qui visait a créer un impact
rapide, visuel et positif pour la région.

Le lancement de quatre brochures de sites, une brochure
«Vos Musées», le renouvellement de la carte des chalets
d’alpage en plus de quelques flyers thématiques ont
permis une diffusion massive d’informations, notamment
lors des 18 salons en Suisse et a |'étranger auxquels les
collaborateurs ont participé.



Une newsletter est envoyée a 2’500 contacts en frangais
tous les deux mois et a 1’700 contacts en allemand. La
collaboration a I'édition «Nous Autres» en trois langues
a permis I'envoi d’un mailing ciblé aupres de leaders
d’opinion et de prospects.

Un effort tout particulier a été investi dans les relations
avec la presse nationale et internationale, par I'accueil
dans toute la région de 82 journalistes, au travers de 21
voyages de presse a la carte, pré organisés selon les intéréts
exprimés. Les résultats de ces actions se mesurent en
nombre d’articles écrits sur la région, soit une vingtaine.

Les actions entreprises avec nos partenaires et voisins sont
extrémement importantes, et ont inclus de nombreuses
activités. En aolt, l’ensemble des collaborateurs
de I'OTV a été invité a une visite découverte de la
région. En collaboration avec Via Storia et le magazine
Coopération, nous avons recu 10 groupes de lecteurs
sur I'un des parcours de la Via Salina, entre Yverdon-les-
Bains et Sainte-Croix. De plus, trois nouveaux itinéraires
régionaux ont été élaborés et présentés a I'organisation
Suisse Mobile pour intégration a leur offre nationale.

Résultats statistiques

La performance d’'une région touristique ne peut étre
mesurée par la seule évolution des nuitées hotelieres.
C’est pourquoi nous avons développé un tableau de
bord regroupant un ensemble de données statistiques
disponibles (hébergements, sites, musées). Cet exercice
viseasuivre|’évolution depuis 2009 et permet d’enregistrer
une tendance positive pour 2010. Les nuitées hotelieres
basées sur les rapports de perception des taxes de séjour
ontaugmenté de 4.4%, et 'ensemble des sites touristiques
a enregistré une progression de 2.4%. Cependant, c’est
I'augmentation de 15.8% du nombre de demandes
traitées par les 5 des 7 offices qui reflete le mieux les
efforts marketing engagés par le tourisme régional.

Statistiques 2009 2010 %

Nuitées hotelieres par personne* | 105’609 | 110'247 4.4

Nuitées hébergements de
groupes par personne

Nuitées campings «passages» 44607 41882 _6.1
par personne ’

23379 | 25’432 8.8

Entrées sites touristiques «Musées»| 173’198 | 177'426 2.4

Centre Thermal (piscine) 263’623 | 260’607 -1

Centre Thermal Espace Forme / 63'916 | 73765 15
Détente

Demandes d'info. touristiques | 177114 | 19/816 15.8
«Guichet» ’

Visites guidées 1187 17180 -0.6

Fréquentation des nouveaux 159/951
sites internet

* base perception taxes séjour

Appréciations

Dans l'ensemble, les activités promotionnelles et les
nombreuses interventions aupres de nos partenaires et
organismes faitiers commencent a porter leurs fruits.

Le potentiel actuel de la branche touristique comme
appui au développement économique est prometteur.
Les différentes formes de tourisme, d’affaires et de
villégiature, ainsi que toutes les activités liées a sa
promotion participent au renforcement de I'image de
notre région.

3. Développement régional et animations

La commission « Affaires publiques », composée de
12 syndics de la région et sous la présidence de M.
Banderet, préfet, a pour mission de faire remonter les
projets et préoccupations des 80 communes du Nord
vaudois, mais aussi de coordonner les travaux des
différents groupes de travail traitant des conditions-
cadres régionales.

Les groupes de travail « territoire/environnement »,
« transports », « finances publiques », « énergie » et
«équipements sportifs» rassemblent des compétences
techniques dans les domaines concernés, associés a des
compétences politiques représentés par des élus des
différentes municipalités. Le lien avec la commission
« Affaires publiques » est établi via le président ou
un membre des différents groupes de travail qui siege
au sein de la commission. Il faut saluer I'engagement
important d’un grand nombre de personnes qui
mettent leur temps et leurs connaissances au service
du développement régional.

Affaires publiques

La commission « Affaires publiques » a accueilli deux
nouveaux membres en 2010, M. Philippe Moser,
syndic d"Yvonand et Mme Galli Ratano, syndique de
Mathod, en remplacement de M. Jean-Francois Deriaz,
démissionnaire.

En 2010, la commission a siégé a 4 reprises. Elle a
traité de demandes de soutien au titre de la LADE et
de demandes concernant le fonds régional, mais aussi
des questions liées a la révision de la péréquation
financiére intercommunale, aux axes prioritaires 2011-
2012 et a l'application du Plan directeur cantonal
(centres locaux).

La commission a traité 4 demandes au titre de la LADE
pour un montant total de 1.22 mios, 2 faisant I'objet
d’un préavis positif, les deux autres étant refusées par le



canton pour motif que ces projets ne contribuaient pas
suffisamment a la création de valeur ajoutée.

Le fonds régional, dorénavant alimenté par le budget
ordinaire de I’ADNYV, a été sollicité a huit reprises avec
des soutiens a des petits projets pour des montants
variantentre CHF 1’000.- et CHF 6’000.-. Ces demandes
n‘entrent pas dans les criteres des aides cantonales et
fédérales, mais témoignent néanmoins du dynamisme
régional sur le plan associatif, souvent au travers de
manifestations ou d’événements culturels particuliers.

Territoire / environnement

Le groupe de travail « aménagement du territoire »,
présidé par M. Darbellay, syndic de Ballaigues, a siégé
a trois reprises en 2010. Les projets dans ce secteur se
sont poursuivis, notamment la réunion des plates-formes
de concertation régionale, le projet-modele VOTERR
Vocations territoriales et systemes de compensation,
co-financé par I'Office fédéral du développement
territorial (ARE) et la mise en oeuvre du Plan directeur
cantonal. A ce sujet, une consultation sur la question
des centres locaux a été organisée a fin 2010. Les
propositions suivantes pour les centres locaux dans la
région du Nord vaudois ont été transmises au canton
Ballaigues, Baulmes, Concise, Champagne, Croy-
Romainmatier, Ependes et Mathod. Une fois la position
du canton connue, des projets de territoire spécifiques
seront développés pour chaque centre local et les
communes qui en dépendent.
Depuis 2010, le projet VOTERR s’est concentré sur
le Vallon du Nozon et les communes ont activement
participé aux ateliers proposés. Le projet se terminera
en automne 2011. Il doit présenter une méthode de
travail généralisable a d’autres territoires.

En 2010, 'ADNV a quitté le groupe technique du projet
d’agglomération yverdonnoise aggloy pour devenir
membre du comité de pilotage. Un nouveau chef de
projet a été engagé en la personne de Mme Raphaélle
Probst Outzinout en ao(t et le Bureau d’agglomération
a pris ses quartiers au centre-ville au 2e étage du
batiment de la Bibliotheque municipale.

Pour répondre a la demande du canton et de la
Confédération, une nouvelle convention a été signée
en novembre entre le canton et les communes membres
d’aggloy pour la mise en oeuvre du projet. Afin que
ces dernieres aient une meilleure maitrise du projet,
une commission intercommunale ne réunissant que
les communes et I’ADNV a été créée, dotée d’un rdle
de préavis pour le comité de pilotage. A I'occasion
du passage a la communauté tarifaire, le réseau des
transports publics urbains a été réorganisé avec une
cadence accrue et des trajets plus directs. L'offre a
été sensiblement complétée en soirée et en fin de
semaine.

Finances publiques

Le groupe de travail « Finances publiques », présidé
par M. Tilleu, municipal a Chavornay, a siégé a cinq
reprises en 2010. Il a en particulier suivi I"adoption de
la nouvelle péréquation financiere intercommunale.
A ce propos, il a organisé un séminaire « Nouvelle
péréquation : mode d’emploi » qui a réuni une centaine
de participants a Chavornay.

Au printemps, une séance d’information a destination
des organes exécutifs et législatifs du Nord vaudois,
sous le theme « Etre sOr de la procédure, ¢a assure !» a
intéressé plus de 80 personnes pour en savoir plus sur
le traitement des motions, des préavis, des questions
et interpellations. En effet, malgré les efforts conjoints
des préfectures, du SeCRi et 'organisation de cours,
on constate encore et toujours des vices de procédure
qui peuvent étre sources de conflits entre exécutif et
législatif ou donner lieu a des recours qui retardent les
projets.

Transports

Suite a la démission de M. Jean-Frangois Deriaz,
syndic de Donneloye, qui présidait le groupe de
travail « transports » depuis sa création en 2002, c’est
M. Jacques-André Mayor, municipal a Orbe, qui en a
repris la conduite. Le groupe de travail a siégé a quatre
reprises.

Le Bureau de I’ADNV et le Service de la mobilité ont
soutenu la demande de réaliser une étude approfondie
et prospective des déplacements dans notre région. Ce
travail a été confié au bureau Christe&Gygax d’Yverdon-
les-Bains. Les résultats de cette étude seront publiés en
automne 2011 apres une phase de consultation aupres
des communes et des principaux partenaires intéressés
qui se déroulera dans le courant de I'été 2011. Le
maintien de la liaison internationale TGV sur Paris reste
au centre des préoccupations a long terme, comme on
a pu le constater début 2011.

Energie / ressources renouvelables

Le groupe de travail «énergie/ressources renouvelables»,
sous la conduite de M. Jean-Philippe Petitpierre, syndic
d’Orges, a siégé a trois reprises et a organisé deux
séminaires. Le premier a porté sur le theme trés actuel
«Vers une société a 2000 watts, choix ou obligation ?»
avec 50 participants alors que le deuxieme séminaire
sur I"éclairage public et les LED a Concise a connu un
moindre succes en raison d’abondantes chutes de neige
ce jour-la.

L'autre groupe de travail « Energie Orbe et environs »
réunit des membres intéressés aux questions d’énergie
des communes de lancien district d’Orbe et du
délégué a I'énergie d’Orbe. Ce dernier fait partie du



réseau des délégués a I’énergie du Réseau des Villes
de I’Arc jurassien (RVA)). Le groupe « Energie Orbe et
environs » s’est réuni quatre fois en 2010, pour traiter
des concepts énergétiques, du programme fédéral sur
[’assainissement des batiments, des actualités en matiére
d’énergie et lancer une initiative pour encourager
les communes a réaliser des thermographies de leurs
batiments communaux.

L'ADNV a soutenu cette initiative qui a permis, dans
une premiere phase, I'analyse de neuf objets. Une
présentation publique a été organisée le 9 juin a
Orbe sur ce sujet ainsi que sur les aides fédérales et
cantonales d’assainissement des batiments. Une 2e
série de thermographies a été réalisée début 2011.

Equipements sportifs

Suite a I"étude régionale sur les équipements sportifs en
2007-2008, le groupe de travail se réunit au moins 1 fois
parannée pourfaire letour des projets régionauxen cours
et améliorer les complémentarités des infrastructures
existantes ou futures. L'étude dans le secteur de
I’arrondissement scolaire de Grandson et environs
a été présentée aux communes de I’arrondissement
scolaire en juin 2010. Réalisé par SEREC et le bureau
d’architecture Tardin&Pittet, ce « Concept général pour
un équipement sportif répondant aux besoins scolaires
et associatifs dans le secteur de I’Arrondissement
scolaire de Grandson et environs» a été également
remis au Comité directeur de I’Arrondissement scolaire.
Les principes d’implantation qui y sont présentés, sont
utiles dans le cadre de la réorganisation scolaire pour
I"application d’'Harmos et d’autres exigences légales,
comme |"accueil parascolaire ou I"horaire continu.

Les communes de Grandson et d'Yverdon-les-Bains
ont demandé I'appuis de I'ADNV pour solliciter
le soutien des autres communes pour leurs projets
sportifs intercommunaux : réfection de la piste de
bicross et création d'un skate-park couvert. La séance
d’information et 'envoi de dossiers ont montré un
intérét décroissant des communes en fonction de leur
éloignement du site d’implantation prévu a Grandson.

4. Centre vaudois de Gestion des
Programmes d’Insertion

Volume d’activité

En 2010, les activités du CGPI ont été marquées par un
démarrage plutdt lent, suivi par une forte augmentation
des la reprise de septembre.

Bien que le taux de chémage soit resté relativement
stable, la tres nette amélioration du systeme de gestion
des places vacantes a fait décoller la demande des

ORP au point de poser quelques problemes en fin
d’année, en particulier une sur-occupation des ateliers
de recherche d’emploi. Il a été nécessaire de freiner les
entrées pour stabiliser les effectifs, et pour rester dans
le cadre de notre mandat.

Malgré cela, I’'année s’est terminée sur un mandat réalisé
a 110 % en ce qui concerne "occupation et 94.19%
pour I’engagement du budget, ce qui représente un
montant de CHF. 1'648'817 .-

Le nombre de mois d’occupation en 2010 s’établit a
1449, alors qu'il était de 1217 en 2009. 496 personnes
ont participé a un programme d’une durée moyenne
de 3.6 mois (405 personnes pour 3.6 mois en 2009).
98 participants ont retrouvé un emploi en cours de
mesure, soit presque 20 % (10 % en 2009).

Partenaires

Peu de changements ont marqué notre réseau de
partenaires qui est actuellement largement suffisant
pour répondre a nos besoins. Il s’est toutefois étoffé de
26 institutions d’accueil.

L'arrivée de nouveaux venus est nécessaire pour élargir
la diversité des activités proposées plus que pour en
augmenter le nombre. 122 nouveaux postes ont été
développés aupres de I'ensemble du réseau.

Le déroulement des activités a pu se réaliser grace a la
collaboration de 125 partenaires, dont 30 communes.
Le réseau complet du CGPI comporte 260 institutions
d’accueil. (Apres avoir épuré la liste, ce chiffre est en
baisse par rapport a 2009).

Ateliers de recherche d’emploi

Le Ter janvier 2010, une nouvelle collaboratrice
a débuté son travail d’animation des ateliers de
recherche d’emploi (ARE). Itinérante, elle se déplace
d’Yverdon, a Aigle et Renens pour assister les usagers
de nos programmes dans leurs démarches de recherche
de travail. Chaque participant a une mesure bénéficie
ainsi durant une demi-journée par semaine des conseils
et appuis de l"animatrice pour mener a bien cette
activité.

Situation actuelle, évolution

Aprés un début d’année 2011 marqué par un rythme
d’activités soutenu, en adéquation avec les objectifs
budgétaires, on est maintenant dans une période floue,
marquée par un certain ralentissement.
Celaestliéalamiseenapplication delarévision LACI, des
le Ter avril 2011, qui impose des modifications de droits
a de nombreux assurés. Toutefois, nous nous attendons
a une vague de nouvelles inscriptions, avec une forte
proportion de bénéficiaires du revenu d’insertion, ceux
pour qui les prestations de I’assurance chémage auront
été brutalement interrompues a fin mars.




5. Autres mandats et collaborations inter-
régionales

LADNV tient le secrétariat suisse de I’aire de proximité
transfrontaliere Mont d’Or/Chasseron en partenariat
avec le Pays du Haut-Doubs du coté frangais, aire
de collaboration de proximité de la Conférence
TransJurassienne (CTJ).

Le comité de pilotage, sous la présidence conjointe de
M. von Siebenthal, syndic d’Yverdon-les-Bains et de M.
Genre, maire de Pontarlier, s’est réuni a trois reprises
en 2010. Il a également organisé les 3e Etats généraux
de l'aire de proximité Mont d’Or/Chasseron qui ont eu
lieu le 1.10.10 a Pontarlier, avec un accent particulier
sur les transports.

Le comité de pilotage a défini les axes principaux de son
programme d’activités 2011-2014, dont la mobilité. Le
groupe « tourisme » sous la présidence de Mme Bertin,
adjointe a la Mairie, sera dorénavant piloté a I'interne
par Mme Faesch, directrice régionale du tourisme.

Suite a la demande de I’ADAEV, arcjurassien.ch,
I'association qui regroupe les cantons de Berne, Vaud,
Neuchatel et Jura et qui a pour but de renforcer la place
de I’Arc jurassien sur la scéne fédérale, intercantonale
et transfrontaliere, a pris en main la coordination des
projets de covoiturage de I’Arc jurassien. Ce projet qui
concerne |’ensemble des régions transfrontalieres de
I’Arcjurassien, dont I’ADNV, a abouti a une demande au
titre d’Interreg a fin 2010. Les travaux s’échelonneront
sur trois ans.

LADNV participe a un autre projet transrégional
Interreg IVB intitulé ACCESS qui vise a développer des
projets novateurs en matiere d’accessibilité, soit dans
le domaine des transports, soit dans le secteur des
télécommunications, dans les régions a faible densité.
Pour le Nord vaudois, ce sont les projets de transports
touristiques (bus, bateau) et de covoiturage qui ont été
développés dans le cadre de ce programme qui s’étend
jusqu’en aolt 2011. Seules les études préliminaires
ont pu étre réalisées dans le cadre de ce programme
pour différentes raisons : territoire d’étude pour le
covoiturage trop limité, manque de décisions et de
financements pour les projets de bateau solaire et de
bus touristique.

LADNYV sert de relais pour le Groupement vaudois
des régions de montagne (GVRM) au travers de la
participation de C. Leu au comité du Groupement
suisse des régions de montagne (SAB). Ce dernier
meéne de nombreuses actions sur le plan de la politique
fédérale, dans le secteur des transports régionaux,
des télécommunications, des services publics et de la
politique touristique, énergétique et agricole.

L'Association pour le Service aux régions et communes
(SEREC) réalise des études, mandats et expertises

dans les domaines des fusions de communes, des
plans directeurs en aménagement du territoire ou en
énergie, des réorientations de politiques publiques
ou de faisabilité de projets agricoles, touristiques ou
de marketing territorial. Présidée par C. Leu, SEREC a
tenu son assemblée générale et organisé une journée
d’étude a mi-novembre a Orbe sur le theme de « La
santé, facteur de développement tous les territoires ? ».

Enfin, ’ADNYV, par notre directeur, préside actuellement
laCODEV quiregroupelesdix associationsrégionales de
développement économique du Canton. J.-M. Buchillier
est aussi membre du Bureau exécutif du DEV, promotion
exogene cantonale, du Conseil d’administration de
Travys SA et de diverses commissions cantonales en
relation avec le développement économique.

6. Remerciements

Nous  remercions  vivement les  partenaires
institutionnels ou privés ainsi que les personnes qui
s'impliquent dans le cadre de nos multiples groupes
de travail et commissions. Chaque année, la structure
s'étoffe et sollicite davantage de bonne volonté : il est
remarquable de souligner I'engagement spontané pour
la cause régionale de nombreuses personnalités aux
agendas souvent déja tres chargés. Nos remerciements
vont aussi aux services cantonaux avec lesquels nous
collaborons sur de nombreux dossiers: le SELT, le
SCRIS, le SDT, le Service de la mobilité (SM), I’ACI, les
directions de la formation professionnelle, de la HEV
et de I'enseignement supérieur, pour ne citer que les
principaux. Enfin, ils vont aussi aux medias régionaux
pour leur fidele intérét.

Utilisation et dotation aux fonds

N Solde au
Utilisation 31.12.2010
Fonds régional 6’000.- 57'164,75
Fonds conjoncturel 5'744,20 0.-
Fonds d’étude - 1'214.-
mai 2011
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